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SO0 OF APOID A MELMORIA DAS ESCOLAS

Editorial

No final deste 1° periodo letivo, lancamos um novo nimero do cadéresafios,
mais uma vefeito pelas escolas e pelos professores que trabalham na rede da Catdlica
Porto.

E mais uma vez, sublinhamos o que nos distingue: a aposta num ensino que faz gerar
oportunidades de aprendizagem; o recurso a diferenciacdo pedagoégica como forma de sair
do circulo viciosada "indiferenca as diferencas”, o registo (e a valorizacdo) das dinamicas
de partilha e de aprendizagem colaborativa, a evidéncia de que as liderangcas podem ser
inspiradoras e mobilizadoras (fazendo com que todos crescam e se desenvolysava a
de que as escolas podem fazer a diferenca.

Continuamos, pois, a celebrar a capacidade de autoria das escolas e dos professores.
A afirmar que ndo estamos condenados a reproduzir o que nos mandam e de que somos
capazes de criar e inovar, renovandcsiag as promessas da educacao.

E, neste tempo de Natal, nada melhor do que sublinharmos esta possibilidade de
renascermos atravées daquilo que fazemos.

A todos o0s nossos autores, colaboradores e leitores desejamos um Feliz Natal e um

Novo Ano portador de umnova esperancga.

José Matias Alves
Coordenador do SAME

Diretor-Adjunto da FEP
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Saber ensinar passa por saber aprender

Ana Paula Silva

.4

Miguel Santos Guerra nas suas inolvidaveis palestras varias vezes caracteriza a
profissdo docente como uma profissdo onde os professores envelhecem todos os dias um
L322 dzO2 SYo 2N 24 aSdza aOtASyidiSa¢ GSyKFrY &Sy
singular éuma das mais cativantes da profissdo docente, pois constitui um desafio
permanente a atualizacdo ndo sO de conhecimentos cientificos mas de praticas
pedagogicas.

Mesmo nos momentos de maior desalento em que a profissdo aparece ensombrada
com nuvens desntivadoras dificeis de gerir € nesta caracteristica desafiadora que
devemos encontrar a ancora para seguir em frente. Cristalizar a mente, os conhecimentos
e as praticas é recusar a ideia de crescer intelectymbissionalmente A esfera de uma
falsa saitsfacdo cristalizada na sebenta da experiéncia sem espaco para a melhoria que se
Fdzi22dz20AFAOF y2 aGaaSYLINB FAIl Faaiayé 2dz ydz
cumprimento funcionario de um programa disciplinar sdo incompativeis com qualquer
projeto de desavolvimento profissional.

O professor agarrado a logica comunicacional do eAsarsmissdo que desvaloriza
o tato pedagdgico consubstanciado em estratégias de ensino/aprendizagem ou numa visao
estratégica da avaliacdo é um professor que repetidamente veNBS I £ AR RS R2 Sy a
LISt 2 SalLlSt K2 NBINROA&AZ2ZNED® h (GSYLI2Z R2 LINRFSA:
de conhecimentos se existirem caminhos de comunicagdo em que emissor e recetor se
encontrem.

A tarefa do professor é hoje mais complexaais exigente, mais ambiciosa mas

também mais interpelante e reflexiva. As necessidades de atualizacdo cientifica sdo mais

I Consultora da Universidade Catolica Portuguesa (SAME)



profundas, mais prementes e 0s instrumentos de saber que a permitem cada vez mais
acessiveis. Por outro lado o saber pedagdgico, apraplementa o cientifico e lhe d&
sentido, estd cada mais rico, a psicologia da aprendizagem ganhou profundidade e
atualidade, a sociologia das organiza¢cées multiplicou os seus conhecimentos e-gernou
fundamental para compreender a complexidade dasq@s colaborativas e as liderancas

de sucesso.

Nos nossos dias os compromissos profissionais sdo maiores e mais exigentes. Os
diagnosticos que fundamentam a acgdo pedagdgica tornssamuma ferramenta
indispensavel. As intervencdes mais necessarias e i@geA mediacdo e a supervisao
indispensaveis.

Nesta realidade s6 uma lideranca eficaz do professor que, na sala de aula, mobiliza
nao s6 o seu saber cientifico mas também as melhores competéncias e instrumentos
pedagdgicos, que consolida no seu saber odsitp e Ihe permite agir assertivamente nas
GGlryalra RSOA&ApSEA G2YIFIRIFa y2 Y2YSyid2z &asSy 3N
S6 com esta multidimensionalidade o professor pode construir um clima de aprendizagem
gue potencie os melhores resultados dos salunos.

Emerge destes contextos a indispensabilidade de uma formacgdo continua que
ofereca ao professor oportunidades de desenvolvimento profissional. A formacéao inicial é
uma semente que sé germina em terreno adubado e regado continuadamente pela
vontadede aprender. Se isso ndo acontecer 0 seu potencial fenece a mingua de alimento.
Como qualquer investimento a formacao inicial estacionada numa esfera de saber
satisfeito ndo rende. E importante (e revigorante) procurar complementos, novos
horizontes, nove projetos.

O conhecimento procurado traz com ele toda a alegria enriquecedora da descoberta,
mas a experiéncia teime mostrado que ainda mais importante do que proclo# estar
aberto a receb8 como um amigo.

No més de julho e inicio de setembro fwrrhadora de acfBes de formacéo
promovidas por trés agrupamentos de escolas, no ambito do plano de oferta formativa
SAME. O agendamento ndo era muito feliz, pois todos sabemos como os professores
GNBoSyGlyY LIStlFa 02addzNy a & rébaho 8edpfepagacdbdoO2 Y 2
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ano letivo nos primeiros dias de setembro.



No comeco do primeiro dia muitos dos professores, embora simpaticos, nao
conseguiam esconder uma certa relutancia em frequentar um curso de formacédo que
rivalizava com todas as outras ¢éfas muito exigentes que tinham de realizar. Comegcamos
a primeira sessdo com um pequeno video de Benjamim Zander que é um hino de louvor a
Unica profissédo cuja magia é a arte da possibilidade de transformar mentes;coastouir
futuros. Um elogio ao pfessor transformador que se transforma transformando.

Em todas as formacOes voltei a olhar aqueles professores e vi que o esgar de
desalento ia sendo progressivamente substituido por uma consciéncia de si, do seu valor e
do valor do seu trabalho. Poucopauco o seu brio profissional, a sua implicacdo pessoal
abriase ao novo. E todos navegavamos nessa onda.

E assim que eu vejo o desenvolvimento profissional. Abrir a mente para o novo e
abracar a reflexividade como um caminho seguro e uma maxima de agfie o que
separa um mero ensinante de um professor completo é a vontade de nunca deixar de ser

aprendiz.
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Séneca

JoséAntonio Pimente? Carmen Rocha Cristina Palmeirat

RESUMO

h tNR2Si2 aY2aidNr 2 [jdzS FriSa 0SY¢ &adz2NHA
superacao de uma das fragilidades identificadas no Agrupamento em dezembro de 2013
inexisténcia de mecanismos sstaticos de supervisdo pedagdgica de acompanhamento e
de monitorizagdo das atividades letivas, bem como a auséncia de trabalho colaborativo
interpares. Todo o processo foi desenvolvido com a preocupacédo basilar de claramente se
diferenciar do conceito devaliacdo do desempenho docente, tendo uma tdnica acentuada
na vertente formativa e de autorregulacdo da atividade educativa. Daqui, hasceu uma
proposta de formacgdo continua acreditada para professores do agrupamento, sob o

formato de oficina de formacé&o,desenvolver durante o ano letivo 2014/2015.

2 Coordenador do Departamento de ExpressGes e docente de Educacdo Fisica (Grupo 620) do
Agrupamento de Escolas de Antonio Nobre.

3Coordenadora ddDepartamento de Ciéncias Sociais e Humanas e docente de Filosofia e Psicologia
(Grupo 410) do Agrupamento de Escolas de Antdnio Nobre.

4Centro de Estudos em Desenvolvimento Humano (CEDH), Faculdade de Educacdo e Psicologia da

Universidade Catdlica Portugsa



O projeto foi supervisionado por Cristina Palmeirdo, da Universidade Catdlica
Portuguesa do Porto, na qualidade de consultora do Projeto TEIP do Agrupamento de
Escolas Antonio Nobre.

PalavrasChave:Educacéo, das, partilha, observagéo, reflexao.

INTRODUC}AGI:ONTEXTO EDUCATIVO

Motivadas pelos valores e lutas sociais emergentes e pelo desenvolvimento da
tecnologia, as escolas publicas tém a necessidade de compatibilizar a centralizagédo
constante das decisdes da politica educativa com o exercicio das suas margens de
autonomia, costruindo uma identidade prépria no sentido de sobreviver a concorréncia
cada vez mais feroz entre escolas. Neste sentido, tsenanperioso ir de encontro aos
interesses dos seuwdientes preparandeos para a adaptacao a nova realidade social.

E neste aquadramento que vemos a pertinéncia do desenvolvimento de processos
de reflexdo docente sobre a sua pratica pedagodgica como fator de desenvolvimento
profissional, adaptandse, também ele, a esta metamorfose social.

Assim, a Escola do Século XXI devegaisa perspetiva das escolas aprendentes e,
para tal, tera que se focalizar na-censtrucao da formacdo dos seus docentes a partir da

analise das suas necessidades, abrindo, segundo Michel Crozier (2000), corredores de

liberdade para que consigam porédNt G A OF 2 f SYF X d&! LINBYRSNJ |

Ser professor, hoje, implica estar envolvido e comprometido com processos de
aprendizagens continuas e transversais, em que todos 0s protagonistas aprendem uns com
os outros, compartilhando visdes e praticas de i@ no sentido da melhoria da
gualidade da sua resposta educativa, cimentando a cultura organizacional onde se inserem
através da construcéo de alicerces soélidos de uma identidade e pertenga comuns.

No entanto, vivese um clima de ansiedade e angustia ¢agluzem uma pandplia de
constrangimentos e que sdo resultantes da conjuntura econdmica, politica e social atual,
onde os professores estdo cada vez mais focados na resolucdo de problemas pessoais e
sociais(reducdo do vencimentacongelamento da progresedna carreira, desemprego
endividamento familiardo que no desenvolvimento profissional, dificultando assim uma
predisposicao para a mudanga enquanto esta for vista como uma imposi¢do exdgena e nao
como uma necessidade enddégena. Também os constrangimentos especificos da profissao,

predominio do trabalhdndividual, desgaste profissional, burocracia excessiva, legislacdo
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em catadupa e contraditoria, acumulacdo de novas fungdes aliados a vicios e resisténcias
profissionais agravam a situagao.

No contexto especifico do Agrupamento de Escolas Anténio Notmstittiido pela
Escola Secundaria Antonio Nobre (escola sede), por duas escolas basicas de segundo e
terceiro ciclos (EB2,3 da Areosa e EB2,3 de Nicolau Nasoni) e quatro escolas basicas de
primeiro ciclo (EB1 de S. Jo&o de Deus, EB1 das Antas, EB1 deellor@eEB1 Monte
Aventino), registamos uma primeira agregacao, onde as escolas EB23 da Areosa e EB1 de S.
Jodo de Deus, agruparam com a Escola Secundéria Anténio Nobre, no ano letivo-de 2010
2011. Estas duas escolas basicas traziam ja implementadas algatimas de trabalho
colaborativo e de autorregulacéo das praticas letivas, fruto das dinamicas implementadas
pelos varios projetos TEIP (Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria) em que
estiveram envolvidas. Por outro lado, a Escola Secundéatémid Nobre vivia um clima de
instabilidade interna, fruto de alternéncias e vazios de lideranca, ndo estando ainda
estabilizada, nem tendo adquirido uma cultura de escola (os documentos orientadores PE,
PAA, RI encontravase em sucessivas reconstrucoed® pertenca da comunidade
educativa. Ainda sem tempo para estabilizar este novo formato de ¥gggamento a
trés escolas surge uma segunda agregacao em -2012. Desta vez, a agregacgao
formalizouse com o Agrupamento de Escolas Antas (EB2,3 NicolaoniNasB1
Montebello, EB1 das Antas, EB1 Monte Aventino) provocando uma nova instabilidade
interna com alternancias de liderangca, com o0s constrangimentos de relacionamentos
préprios deste tipo de situacBes, 0 que novamente gerou um clima pouco propicio ao
trabalho colaborativo.

Assim, apesar de este ano letivo (2€4®BL4) ser o segundo ano de existéncia do
Megaagrupamento a sete escolas, 0 mesmo é o primeiro ano efetivo de trabalho
conjunto. Desta forma, sentise a necessidade de comecapartir pedra a interiorizar
uma nova realidade de pragmatizar a profissdo que se encontra em permanente
transformacao.

Parecenos importante, numa primeira fase, apostar na gestdo humana, criando uma
cultura identitaria de escola, unificando o corpo docente na constracéefinicdo de um
projeto de pertenca onde a comunidade educativa se identifique. Depois, numa segunda
fase, sera mais facil abrir e percorrer novos caminhos, desenvolvendo praticas

diferenciadas ao nivel da dindmica cientifica e didatica.

11



DESCRICAO BEAO

Neste enquadramento, em dezembro de 2013, o agrupamento foi alvo de um
Programa de Acompanhamento da Inspecao Geral de Ensino e Ciéncia, o qual delineou um
conjunto de acdes de intervencd&oProjeto de Melhoria, a desenvolver durante o ano
letivo, ap& uma diagnose identificativa de algumas fragilidades.

l 3aAYZ | loeA2 GazadNl 2 1jdzS FLiSa 6SYé ad
das fragilidades do Agrupamento, a inexisténcia de mecanismos sistematicos de supervisdo
pedagodgica de acompanhamentode monitorizacdo das atividades letivas, bem como a
auséncia de trabalho colaborativo interpares. Teve como objetivo promover a partilha de
atividades de sucesso (boas préaticas) dentro da sala de aula, através da sua abertura aos

pares, pretendendo melhora autorregulacéo e o servico educativo prestado.

METODOLOGIA
Instrumentos

Previamente foi realizada umaegquisa sobre grelhas de observacdo de aulas,

constatandese que a grande maioria seguia uma._..

perspetiva de avaliagdo do desempenho docente,

que colidia com a filosofia que se pretendia paraa_

acdo e pelo receio da agudizacdo dos

constrangimentos iniciais (sociais e profissionais). Foi

Figura 1- Guido de Observacéo da
Préatica Letiva

profissional baseado numa mudanca de atitudes provocada pela implementacdo de

Nnosso intuito contribuir para o desenvolviment

experiencias com sucesso.

Desta forma, partitse para a construgcdo de uma grelha aberta/descritiva de
observagédo, mas orientada, de cariz eminentemente formativo e construtivo, a qual se
denoYAy2dz RS aDdzAin2 RS hoaSNIIFoen2 RI t Nt GAOF [
F gFfAlFoeen2 R2 RSaSYLISyK2 R20SyiS: 2yRS as az2f
positivos que vos podem servir como referéncia para alterar em alguma medida as voss
LINF LINA F & LIN} 6AOIFa tSGAQlaao

Este guido obedeceu aos seguintes referenciais:

12



O professor: postura; voz; afetividade; Instrucdo; comunicacdo; feedback;
organizacdo; movimentacéo; resolucao de problemas; observacéo e registos.

Os alunos reacdo as atividasb; participacdo; desempenho; comportamentos;
atividade motora; demonstracdo; ajuda; atencdo a informacéo; espera; deslocamentos;
fora de tarefa e manipulacdo de material.

Atividades da aulatempo; variedade; adequacao e sequéncia; ritmo; seguranca e
agradabilidade.

Rotinas organizativasantes da pratica; formagcdo de grupos; estabelecimento de
sinais; autonomizacdo dos alunos nas rotinas organizativas; episddios de organizacao;
transicOes e gestdo de espacos e materiais.

Interacbes controlo ativo ¢ visdo, deslocamentos, proximidade fisica e atencéo
constante a pratica; clima de aprendizageroonsisténcia e encorajamento; discipliga
prevencao e remediagao.

Técnicas de instrucdo e correcdxposicao; demonstracao; questionamento; alunos
como agents de ensino e recursos.

Para o preenchimento do guido foi solicitado aos professores observadores para
apenas registarem o que mais real¢ou pela positiva, em sua opinido. Preisadem isto
jdzS 2 20aSNIWIFR2NJ aS a2t KI aa Sidetifcac®apaitnilock 2 ¢ = S
dai para uma reflexao critica sobre a sua pratica pedagodgica.

Foi também elaborado um documento de registo da reflexdo conjunta da pratica
LISRF3I53IA0 204SNBFRIET RSYy2YAYylIR2 awS¥tSEnz2
tambémele aberto/descritivo.

Este formato aberto/descritivo dos documentos foi deliberado, no sentido de
recolher contributos para a sua reconstrucdo, tornafmdoem documentos fechados,
facilitadores de uma analise avaliativa mais objetiva.

Para monitorizar awwlucao da acdo face a meta definida, foi elaborada uma grelha
AYyOaGAldzZ R awS3aArad2 RFa ldzZtla 20aSNUFRFEasgd
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PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO IGEC-AEAN 2014
Dominis: P

0 das aulas observadas
Obsers.| p,, | Hers | Professordasss | Grups | Discipliaads | Profesor | Grpe | DataObser, | Daa
~ ar | sulsobservads | Observader | Disciplnar |  Reciprocs

Figura 2 Reflexdo conjunta sobre as Figura 3- Registo das aulas observadas
observacgodes efetuadas

Acdes Propedéuticas

Inicialmente realizararse reunides entre os interlocutores da agéo, os elementos do
Conselho Pedagodgico e da Direcdo do AEAN ao que se seguiu a sua divulgacdo a
comunidade docente via reunides dos diferentes

departamentos, correspondéncia eletrénica e contactos

pessoais. Ou seja, pretendse num primeiro momento  ————

motivar as estruturas intermédias para posteriormente
. . Reflexdosobrea
cativar os professores do agrupamento como a seguir se <::‘Ipréticapﬂdﬂsésica

ilustra. Aos Coordenadores de Departamento =

—
& dpresemando esta acdo alguns constrangimentos de “——f——

———
Abrangéncia da acio pedagégica

varia ordem que criam um forte atrito inicial, poderiamos e Figura 4 Dialética da pratica

talvez, deveriamos, ser nés a dar o exemplo e lenta e  Pedagogica

cuidadosamente envolver também os Gestores de Disciplina no processo. Depois, tudo sera
YEA& €1 OAE X DSali2NBHE2RSE BIANBDAENIA{HS (2R2a a
ninguém tem nada a ensingf2a RS y2@23 X SadlyYz2a NBR2YRI )Y
passar dos anos envolvemos apenas para O NOSSO interior e a nossa intervencéo
pedagdgica entra numaspiral conica onde a abrangéncia da nossa agéo tende a ser cada
ST YIAa fTAYAGI-BXANBIF22AyRRRPEASYERBE 2a | aLISG2a
podem servir como referéncia para alterar em alguma medida as vossas proprias praticas
f SGAQDIaqGod
Implementacgao

A acdo baseoge num modelo de formacdo de pares indiferenciados, intra e
interdisciplinar, em regime de voluntariado, aberto a todos os docentes das varias escolas
do Agrupamento.

14
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Envolverarse 22 professores provenientes de 5 das 7 escala8giupamento, de
todos os niveis de ensino e representando todos os departamentos. O funcionamento do
programa de observacdo de aulas basseuna formacdo de duetos de docentes que
simultaneamente se constituiram como observadores e observados em ddas au
diferentes, ou seja, o professor que na primeira aula desempenhou a funcdo de
observador, na segunda desempenhou a funcao de observado-gers®, preenchendo o
dzAn2 RS hodaSNDI dig.A) PRsteriorméite] daddldueto G iirde @da £
I dzYl NBFtSEnz O2yeadzyil R&lexdnIdSnaOdolrer sy i 2
20 &SN eep Sa fig.SH. SHstea ddEuinéntos 6foram reencaminhados para 0s

interlocutores do projeto que procederam a andlise e avaliacdo dos dados.

Apresentacao e analisdos resultados

A analise dos resultados foi efetuada a trés niveis: concretizacdo da meta definida
(quantitativa), andlise dos parametros mais referidos pelos observadores (quantitativa) e
analise da reflexao conjunta (qualitativa/descritiva).

Relativameng a meta definida (20% dos professores do agrupamento envolvidos na
acdo), constatamos que a mesma foi concretizada em 68,8%. O agrupamento, constituido
por 159 professores com horéario/turma, teve 22 professores envolvidos. Apesar da meta
nao ter sido pleamente atingida, consideramos o resultado francamente positivo face ao
enquadramento atrads apresentado e a naturalidade com que os professores aderiram ao
projeto.

De seguida apresentamos o0s parametros mais referidos pelos professores

observadores da prata letiva em cada um dos referenciais:

O Professor O Professor

A este nivel os professores|

9%

Registos.
Obsarvacio

14?6

observadores destacaram  a s s s w—"——" o1

postura (64%), voz (50%) ol ¢ | ‘  Fescack

: 45%
I 36 i

Resol. Problemas
Movimentac3o

Organizacdo

afetividade (50%), como as m=== e _— 5ok st
e 5% = Afetividade
. . N 6% | wVo:
caracteristicas positivas mails 5 i ; : ; : " mPosturs
Figura 5 Percentagem de referéncias aos parametros do ite
relevantes do professor Gt NBFSaa2NE
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observado. As caracteristicas menos referenciadas foram os registos (0%), feedback (5%) e

observagéo (9%).

Os Alunos Os Alunos R—
= Manipulacdo
. material
Foi largamente realcado — Forsdaarea
= 9%  Deslocamentos
pelos professores observadores, “espars
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Constatamos de uma forma geral, que os professores observadores fosaraas
dimensdes: professor, atividade da aula e técnicas de instrugdo/correcdo. Desta leitura
poderemos inferir uma preocupacéo dos professoresagmoveitar 0 momento para uma
auto-formacdo conducente a uma aubd®S I dzf | cen 2 RI  &dzZl  LIN}séA Ol LIS
2 SEALIStK2E£X LINRPOMzNI N} Y 2 &Sdz aSdz Syljdz yi
caminhos.

Ao nivel da reflexdo conjunta a metodologia segidala levantamento dos registos
gue consideramos mais pertinentes e significativos tendo em conta os propdsitos do
projeto. Assim, destacamos duas abordagens distintas de reflexdo. Alguns professores
refletiram sobre a sua propria pratica letiva, enquamotros centraram a sua reflexao
sobre a pertinéncia e maislia do projeto, das observacbes e da propria reflexao
conjunta.

Destes momentos de reflexdo salientamos:
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de comoestamos na nossa acao pedagogica, para melhor se identificar o que se pode fazer
S 02Y2 2 FI1SNEO®
bddod LISNODSO6SYyR2 1jdzS Kt STSOHUAGIYSYydGS Ydzi i+
G! 20aSNBFen2 RS | dZta RS@YS aSN) SyiSyRAR
doceri S® { SNBSS | | dzi 2 NNB3IdzZf I ,en2 RI LINY GAOI S0
Gt SNYAGS 2 RSaLISt20F NI RS dzvYlF O2yaOASYyOAl f
AYGSNRAAZOALIE AYIFNE O2yGNROGdZAYR2 LI NI dzYl 20AY
b!Y 2dziNE 2f KINJ a20NB Xb

Pela andlise ssabordagens reflexivas feitas pelos professores que abracaram este
projeto, parecenos poder concluir da significativa importancia desta préatica nas dinamicas
didaticopedagogicas da Escola.

Também os varios departamentos do agrupamento, bem como o resp€bnselho
Pedagdgico, foram envolvidos no projeto tendo sido unanimes na pertinéncia da existéncia
do projeto nas dinamicas da Escola, como forma de autorregulacdo da qualidade do servico

educativo prestado.

CONSIDERACOES FINAIS

O relatdrio final da Ispecdo Geral de Ensino e Ciéncia considerou que a acéo,
GazadNy 2 [[dzS§ FI1Sa8 o0SYé&xX O2y(iNROdzAdz LI NI Y
envolvidos, da importancia da observacdo de aulas enquanto processo potenciador do
RSaSy@2t OAYSy (2 vduBrtoA das A gian¢as Tintermiédligs, que
contribuiram para a criacdo de espacos de dialogo, a promoc¢éo do trabalho de grupo, o
incentivo a inovacgao, a reflexdo sobre estratégias pedagogicas a adotar e no planeamento
das atividades educativas, comrefléxo y dzY'l  YIF A2 NJ O2S&an2 Rl dzy AR

/| 2YaARSNRdz  AYRFZ [[dz2S &a; NBO2YyKSOARIF LISt I
serem definidas estratégias de coordenacéo e supervisao do trabalho docente, no sentido
de salvaguarda da qualidade do desenvolvitoedo plano de acdes de melhoria e do
aSNWDAe2 SRdAz2OFGA@2 LINBaldl R2¢£o

Assim, a Escola devera, entdo, organggrcomo o centro da interformacgéo docente

e um espago de reinvencdo educativa contextualizada; partindo das necessidades ou
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fragilidades e néo de iposi¢cdes ou obrigagcbes, constituir comunidades de pratica reflexiva
j dz8§ S&aGAYdz SY dzy GNYXolf K2 O2flF 02N GAD2 &20 NJ
sentimento de eficacia coletiva.
Desta forma, responderd também a atual falta de financiamento pai@raacéo
continua de professores, tal como era pratica no modelo tradicional.
Neste enquadramento considerese pertinente a elaboracdo e apresentacdo a
direcdo do Agrupamento de uma proposta de oficina de formacéo, acreditada, integrada

na proposta danelhoria do projeto TEIR32014/2015.
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Luciano Vitorind

O Projeto Educativo da Escola Profissional devRior (EPRM) comemorou, ha dias,
22 anos de existéncia. E demonstra uma vitalidade e uma dinamica invejaveis, gracas a
uma politica de melhoria continua, a inovacdo e a permanente reinvencdo, que sdo armas
de que procuramos dispor para nos mantermos naguanda.

Atendendo ao nosso codigo genético, na sequéncia do Detestn.° 91/2013, de 10
de Julho, substituimos a disciplina de §C=cnologias da Informacdo e Comunicacao por
uma disciplina, oferta de escola, que designdAmos por TEIPTecnologia,
Empeendedorismo, Inovacdo e Projetos, com o intuito de promover, entre 0S n0OSSOS
alunos, a criatividade, a inovacéo, o empreendedorismo, o trabalho em equipa, a exposicao
perante os outros, etc.

Cientes da necessidade de buscar incessantemente a qualidddenticdo e, como
esse desiderato € inatingivel sem uma efetiva articulagdo e interacdo com o tecido
empresarial, temos estabelecido uma politica de parceria e cooperacdo com as empresas,
tanto ao nivel regional, como ao nivel nacional e, até, internacidmrato desta politica,
temos conseguido alguns bons resultados, como sejam a obtencdo de recursos e
equipamentos para a formacdo em condi¢cbes vantajosas, a realizacdo de coléquios e
encontros com profissionais, a realizacdo de estagios curriculares dalagiea e a
promocédo da empregabilidade dos nossos jovens. Gracas a estas parcerias, a formacao
ministrada pela EPRM tem mais qualidade e é mais credivel. A titulo de exemplo, este ano
tivemos a felicidade de contar com quatro empresas que se associarame nsando da
sua generosidade e responsabilidade social, se predispuseram a suportar o prémio de
mérito, distinguindo os nossos melhores alunos do ciclo de formagdo 2011/2014,

RAAGNAOdZAYR2 dzY G201t RS Hdopned

5> Diretor Pedagdgico da Escola Profissional de Rio Maior
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Gracas aos sucessos alcancados, temos caoitkegconvencer alunos, pais,
empresarios e, em geral, a comunidade, de que a via profissionalizante ndo é para 0s
menos capazes, ndo é para 0s menos inteligentes, ndo € para os enjeitados de um sistema
educativo que tantas vezes promove a ilusdo do sabewvez do saber fazer e do saber
ser. Quer isto dizer que o Ensino Profissional evoluiu muito nos ultimos anos e € hoje em
RAlF dzY Syaiy2 RS LINARYSANY Saodz2ftKIF SY LIS RS &

Além disso, a EPRM procura, a todo o tempo, diferefsgaface a concorréncia,
fazendo formagdo integral do individuo. Recorrendo a atividades e projetos de
complemento curricular, procuramos adicionarsadt skillsa educacao formal, algo que o
mercadode trabalho cada vez mais valoriza.

h fSYlI ¢cg 9t wWaAyK2 R2 CdzidzNRPé¢ S NBGBSE Il R2N RI
na melhoria continua da qualidade da formacdo ministrada e no desafio de desenvolver
nos alunos, competéncias para participar e interagim mundo global e altamente
competitivo.

Contudo, teremos, no corrente ano letivo, um grande desafio, o da necessidade
imperiosa do incremento dos resultados escolares. Efetivamente, o sucesso escolar dos
nossos alunos tem vindo a baixar, embora de foréa muito significativa, fixandse, no
ano letivo transato, em 85,2%. Porém, o resultado escolar mais preocupante é a Taxa de
Diplomados, que no final do ano letivo passado se cifrou nuns muito modestos 46,7%. Na
EPRM, imbuidos da perspetiva de que aoks@& como uma orquestra que depende do
bom desempenho de todos os seus elementos, iniciamos, em setembro passado, em

parceria com a Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catolica do Porto,
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sobejamente conhecido, com créditos firmados no Ensino Profissional e que nutre por este
um intenso amor. Embora estejamos certos de ge tratou de uma aposta arrojada, pelos
custos envolvidos, considerdmos que este era 0 caminho que faltava percorrer para que a
escola possa dar o salto qualitativo que se impde e que possa assegurar a sua sobrevivéncia
futura. Esperase que a equipa Rgogica, imbuida de um espirito de mudanca genuino,
agarre esta oportunidade para inovar ao nivel da pratica letiva, da avaliagdo, do trabalho
colaborativo, da articulacdo horizontal e vertical, fazendo com que, nem os conteudos de
cada disciplina, nem aproéprias disciplinas sejam um somatorio de pecas que nao
encaixam num mesmo puzzle.

N&o tenho ilusdes! O caminho da melhoria continua ndo sera facil, pois ndo existem
receitas milagrosas para o0s problemas identificados. Da qualidade do trabalho
desenvolvilo e do enlevo que nele for colocado, depende o sucesso. Ha a percecao clara
de que para almejar o sucesso, temos que ser bons, muito bons!

E inevitavel que todos os estabelecimentos de educacio e formacéo, em geral, e as
Escolas Profissionais, gmarticular, se debaterdo, a muito breve trecho, com um enorme
desafio, o da escassez de matfsrama, os alunos, consequéncia da diminuicdo abrupta da
taxa de natalidade. Naturalmente que este fendmeno terd efeitos ao nivel da
sustentabilidade, pelo quexaird da parte das entidades um espirito de permanente
reinvencdo. Estou convicto de que aquelas organizacfes que melhor conseguirem antever
o futuro, serdo as melhores preparadas para passarem no crivo da selecao natural. Sim,
nem todas sobreviverdo!

Emsuma, espero, muito sinceramente, que os meus colaboradores sejam dotados de
uma visaoa la long nédo resistindo a mudanca que lhes é proposta. Espero, portanto, que
ndo cedam ao caminho facil de negar, a partida, um caminho que desconhecem na sua
plenitude.

Ao invés, espero que tenham a capacidade de centrar a sua acdo na necessidade

imperiosa de fazer aprender 0s nossos alunos.
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pessoal: LIDERANCAS INTERMEDIAS

Eva Antunes®

Foi o tempo que dedicaste a tua rosa que fez com que ela fosse tdo importante.

in, O Principezinho, de Antoine de Saint-Exupéry

PARTE |

Havia meses que a noticia tinha chegado. A Formacédo immehaas a vontade
ynz2 SN} YdzZAdlF X 2 (GNiGdzZ 2 ySY aSljdzsSNI SN S
responsabilidade, dasvisas chatafjf dzS yn2 I LIJISGSOS 2 dz@A NX

Ainda tentei fugir as evidéncias, mas ososlida diretora, demasiado expressivos,
abriramse desmesuradamente quando lhe pus a hipétese de ndo me inscrever. Nem mais
uma palavral!!! Eu fazia parte da lista!

Gomo sempre, depois de um exercicio costumeiro a que chaem&ora Para Dentro
acabei por rader-me as minhas reais necessidades. Nunca me considerei grande lider, mas
reconhec¢o que tenho algumas qualidades capazes de contagiar um grupo. As funcdes que
havia desempenhado no ano transato, Coordenadora das Ofertas Formativas, e as quais
daria conthuidade no presente ano letivo, ndo tinham decorrido da melhor forma ou, pelo
menos, da forma que eu desejei.

Turmas dificeis de gerir, colegas insatisfeitos, sedentos de informacao praticamente
AYSEA&AGSYiSX || y20ARIFRS S sio&dy pdtdBriaricghtliobds3 I R |
de motivacao e de uma nova visao do trabalho foi, muitas vezes, em vao.

Por outro lado, aqui e ali, o trabalho colaborativo falhava. Reunir pessoas em torno
de um problema, refletir sobre ele, encontrar estratégias, elaboranqdale acdo €oisa
LI N} YdzA 2 G4SYLRXI RSYIFaAlR2 GSYL2 LI N} 1jdsSY
ASNWSHE AYLISRAIL 2 alfid2 RS&aSel RéentididdNsala I Y dzR|

de aula, em conselho de turma quinzenal, em conselho de diretdedurma.

5 Grupo de trabalhdem TeiaAgrupamento de Escolas Rio Aradigarve
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Talvez o titulo, afinal, pudesse ser transformado em algo verdadeiramente
interessante, como um desafio, uma forma nova de ser Ser, de Estar, de Fazer. Talvez eu
pudesse, de facto, aprender alguma coisa nova.

Com expetativas médias, meio desfiada, a verdade é que foi assim que comecou,

LIF N YAYZ | SaldsNAI 1jdzS RdzNRBdz ljdzr 6 NP RAI aX

PARTE Il

O primeiro dia comecgou cedo (como todos os outros, por sinal') e a preguica das
férias faziame recostar na cadeira a espera do que se iria seguir. Mas a figura pequena e
sorridente que nos enfrentou, ndo deixava a menor duvida: o entusiasmo, a energia e a
seguranca nas palavras fazia antever que algo iria, de tatoiecet

O que se seguiu despertaue da dorméncia de verdo. Estava de volta a escola e
falavase de liderangas. O assunto dima respeito.

A abordagem simples e concreta de situacdes ead®s reais leveme a refletir no
meu proprio desempenho, enquanto professora, diretora de turma mas, sobretudo,
coordenadora dos cursos vocacionais.

No tempo certo, chegaram as sugestdes de novas leituras (fiquei fa de Santos
Guerral!), algumas mais do®nadas para conceitos cientificos, outras que iam abrindo
janelas e portas a novas abordagens pedagdgicas e de lideranca. Chegaram as indicacdes
de filmes, pequenos videos tematicos que podem desbloquear situacdes problematicas ou
direcionar para novas titudes e comportamentos. Chegaram ideias renovadas: a
otimizacdo do trabalho colaborativo, a importancia e a avaiga da supervisdo enquanto
atividade de regulacéo, a ideia de que uma boa lideranca passa pela forma como gerimos
as mudancas, como definnd  LINA 2 NARIF RSasx O2Y2 ONAIY2a Syl
/| KS32dzZ2 a20NBGdzR23 dzY y2@2 €SYI [[dzS§ YS FTA02d

O contexto havia mudado na sala de Formacéo e eu queria fazer parte de uma Escola
gue Aprende. Pela primeira vez, desda alguns anos, tornese claro (mas nao simples!)
gue o processo de melhoria de uma escola deve contar com a predisposicéo de todos para
a detecdo das problematicas, reflexdo conjunta sobre elas e definicdo de um plano
estratégico eficiente e eficaz. [Taomo diz Santos Guerra, a Escola deve conseguir

observara S G/ 2Y2 ydz¥Y 9&LIStK2¢ S &ASNJ OF D#HoraRS FI 1
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Para Dentro As liderancas intermédias deverdo ser, aqui, entidades mediadoras na

formacgdao, informacgéo e acédo destavacomunidade de aprendizagem.

PARTE Il

No ultimo dia, antes do almoco de inicio do ano letivo, as ideias estavam ao rubro. E
possivel fazer algo novo, este ano, é possivel comecar com outro espirito!

Quase instantaneamente, delineei alguns topicos degéo.

Projetar as duas primeiras semanas de atividades letivas seria essencial, mas n&o da
forma costumeira. A rotina instalada, a resisténcia ao aluno enquanto participante de uma
comunidade que ndo pode permanecer fechada ao exterior, tinham de seratésladas.

Seria preciso alertar os diretores e os coordenadores das turmas do Vocacional,
deix&los despertos para essa nova realidade que é a de criar dinamicas proativas dentro
Rz2a O2yaStkK2a RS GdzNXYIFX FF1 SNJ LI & ditulocNqué YSyal
YySY &4SI1jdzZSNJ SN SYy3INI el R2¢ o

Depois, havia que implicar os professores dos conselhos de turma neste processo,
contaminalos com a ideia de que a atuacéo concertada de cada um de ndos contribui para
um universo maior que é o de todos os participmhaEscola que Aprende

O passo seguinte seria transformar a turma na nossa melhor aliada, ensinasdo
como poderemos ajudia a superar 0s seus pontos fracos, a potenciar os seus pontos
fortes, ao que se seguiria uma espécie Alsembleia da Colénide Pinguin§ com os
professores, os alunos e os pais reflectindo, analisando, propondo em grande grupo. (A
meio do almocgo, confesso que ainda ndo sabia, exatamente, como operacionalizar este
GdzNDBAf KA2 RS A RBe\Hora KaraDeéndrapi@lamSriteSns Driknoi. 2

Semanas mais tarde, depois de dados 0s primeiros passos neste novo ano de
lideranca e de, progressivamente, ir observando os primeiros resultados (porque, como
RATAF 2 tNRFS&aad2N) tAy3IdzhiYI dwXate do qupdal £ AR R

NJ LJAZR 8 imduéobjetivo passard a ser o de, enquanto lider, espalhar espelhos pela

" Expresséo inspirada no livibnosso icebergue esta a derreteée John Kotter e Holger Rathgeber

8in, O nossacebergue esta a derretede John Kotter e Holger Rathgeber, p. 59
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